Лекция № 3 «Планирование в работе школьной библиотеки»

Определение основных понятий; требования к составлению плана работы; виды планов; структурные элементы (блоки) плана и их взаимосвязи; план работы в условиях внедрения ФГОС).
Основные понятия

Планирование работы – одна из ведущих управленческих функций библиотеки.

План – основа всей деятельности библиотеки, направленная на определение перспективных и текущих целей и задач и их выполнение. Основной целью планирования является определение оптимального соотношения времени, труда, затрат и качества выполнения задач библиотеки, а также максимальная мобилизация для этого всех необходимых ресурсов. План работы любой библиотеки отражает:
· цели, задачи и основные направления деятельности;

· тематику, содержание, формы, методы, техники и технологии работы библиотеки в целом или отдельного направления;

· объемы работы, выражающиеся в системе плановых показателей;

· ресурсы библиотеки: финансовые, материально-технические, документальные, кадровые и временнЫе.

Планирование – обязательное условие успеха любой библиотеки. В процессе планирования оценивается состояние библиотеки, уровень ее развития, устанавливаются ориентиры будущего с учетом сильных сторон библиотеки и ограничений, внутренних и внешних факторов; намечаются мероприятия по реализации целей, решению задач.

Планирование – основа практики управления библиотекой, деятельность по оптимальному выбору реальных целей, составлению плана их достижений посредством совокупности способов, средств и воздействий, направленных на перевод библиотеки в новое качественное состояние. Планы библиотеки должны быть научно обоснованными, учитывать реальные ресурсы и возможности, последствия принимаемых решений. Системный подход, о котором мы говорили в первой лекции, обеспечивает сочетание перспективного и текущего планирования, их согласованность.
Требования к составлению планов

План, как и процесс планирования, должен отвечать ряду принципиальных требований:

· единство целей и условий (способов, средств и воздействий);

· единство долгосрочного (стратегического) и краткосрочного планирования;

· сочетание государственных и общественных начал;
· комплексный характер прогнозирования и планирования;

· стабильность и гибкость.

При планировании деятельности библиотеки необходимо учитывать ряд типичных ошибок, допускаемых в этом виде управленческой деятельности. К ним относятся:

·  высокая плотность планов;

·  неравномерное распределение мероприятий как между исполнителями, так и по срокам;

·  планирование нереальных дел;

·  отсутствие целостности и системности;

·  отсутствие конкретных сроков и исполнителей;

·  неудобство формы представления плана;

·  отсутствие контроля и самоконтроля.

Практика показывает, что объективные условия требуют корректировки или уточнения планов в процессе их реализации. Однако научно организованная система формирования плана сводит к минимуму число таких поправок.

Пути оптимизации процесса планирования.

1. Оптимальное сочетание планирования работы библиотеки и всех других подразделений школы.
2. Расширение информационно-аналитической основы прогнозирования и планирования.

3. Разработка и освоение программно-целевого подхода.

4. Владение наиболее эффективными методами планирования работы библиотеки с учетом уже достигнутых конкретных результатов.

Виды планов

Планы работы библиотек различают по срокам (годовой, календарный, месячный, недельный и др.); исполнителям (индивидуальный план заведующего, библиотекаря, методиста, творческого объединения и др.); целевой установке и объему деятельности (целевая  программа, план тематический, план подготовки события  или мероприятия др.); формам (текстовые, графические, табличные и др.).
В практике работы школьной библиотеки чаще всего используют следующие виды планов:
·  перспективные;

·  годовые;

·  календарные;

·  тематические;

· индивидуальные планы сотрудников библиотеки на неделю.

В качестве оперативного плана библиотеки служит годовой план – он более детализирован и позволяет координировать деятельность библиотеки по всем направлениям. Это основной и обязательный документ для всех библиотек, он разрабатывается для каждого направления деятельности, отдельных продуктов и услуг.
Структурные элементы (блоки) плана и их взаимосвязи
Прежде чем приступить к разработке плана, необходимо ответить себе на следующие вопросы:
· Из каких элементов (блоков) должен состоять план?

· Какова «нагрузка» каждого элемента (блока)?

· Как организованы эти элементы (блоки)?

· Какова структура плана?

Когда ответы на эти вопросы составителю плана ясны (ниже приведены необходимые объяснения), можно приступать собственно к разработке плана. На этом этапе также необходимо ясно представить себе, как это делается. Здесь необходимо прояснить для себя следующее:

· С чего начать?

· В какой последовательности двигаться?
· На что обращать внимание в первую очередь?

· Каковы критерии реальности выполнения плана? 
· Что необходимо проверить, учесть при составлении плана?

Рассмотрим эти вопросы и возможные ответы на них последовательно. 

Обычно план составляется «От сегодняшнего дня», вперед, насколько хватит воображения у составителя. Как правило, составляя план, мы отвечаем на вопрос: «Что можно сделать?». Длительность (продолжительность) плана зависит от множества условий, как правило, внешних: «На сколько надо?».
План состоит из следующих элементов (блоков): цель, задачи, направления, мероприятия, результаты.

Цель – чего мы хотим достичь, на какой результат выйти, выполняя план? Элемент плана «Цель» тесно связан с другим его элементом «Результат». Фактически это равнозначные элементы, организующие весь план в целом.
Цель – более общая формулировка того, что мы хотим получить в результате реализации плана. Цель обычно касается нового качества, которое мы хотим достигнуть по окончании реализации плана. Цель может, например, определять:
·  новое качество предоставляемых библиотекой услуг;

·  новые условия обслуживания читателей;
·  повышение комфортности библиотечного пространства;

·  изменения материально-технической оснащенности;

·  трансформация традиционных библиотек в развивающуюся службу школы – информационно-библиотечные центры;

·  повышение статуса школьного библиотекаря, появление в штатном расписании школы должности педагога-библиотекаря.

При проектировании целей удобно работать с моделью, которая определяет основные отношения и свойства цели.






Значения соотношений.
· Отношение цель – потребность. Всякая цель как образ желаемого результата соответствует некой потребности и отражает ее в своем содержании, это свойство цели принято называть актуальностью;

· Отношение цель – возможность. Всякая цель не может быть достигнута если для этого нет соответствующих условий. Содержание цели должно быть таким, чтобы соответствовать имеющимся ресурсам и ограничениям. Это свойство цели называют реалистичностью.

· Отношение цель – результат. Цель есть образ желаемого результата. Этот образ должен быть таким, чтобы можно было сравнить желаемый и фактически достигнутый результаты. Свойство цели быть средством контроля называют контролируемостью.

· Отношение цель – время. Цели бывают конечны или бесконечны во времени. Бесконечные цели – это идеалы. Практические цели всегда конечны. Но во всех случаях должен быть определен момент или интервал времени, когда цель должна быть достигнута. Это свойство называют временной определенностью.

· Отношение цель – место. Всякий желаемый результат должен быть получен в том или ином месте пространства. Свойство цели определять место получения желаемого результата называют пространственной определенностью.

При разработке и формулировании цели должно быть обеспечено наличие у нее всех перечисленных выше свойств. То есть цели должны быть конкретны, достижимы и измеримы.
Задачи – следующий за целью блок плана. Задачи – набор более частных целей, достижение которых обеспечивает достижение общей цели. Значит, цель плана дробится на задачи. Приведем пример: Цель – повышение информационной культуры учащихся. Тогда при определении конкретных задач необходимо сформулировать те отдельные элементы, из которых, по мнению составителей плана, складывается информационная культура, и поставить задачи по достижению/развитию каждого отдельного элемента.
Другой способ сформулировать задачи – продумать последовательность ходов от сегодняшнего уровня (например, информационной культуры) к ее следующему, желаемому уровню. Возможны и другие способы.

Как правило, способ постановки задач определяется целью. Не всегда достижение цели можно разбить на отдельные шаги-задачи и представить в виде последовательности. 

Очень важно, чтобы задачи и цель были согласованы. Составляя список задач, проверяйте себя, не появилось ли лишних задач (тогда поставленная цель должна быть переформулирована). Или может оказаться, что поставленных задач не достаточно для достижения цели. В этом случае список задач должен быть дополнен.

Результаты реализации плана. Как уже понято из вышеизложенного, критерием точности всего планирования является результат деятельности. Уже при составлении плана необходимо сформулировать результат. Именно результат (ожидаемый) определяет цель плана. Если цель плана может быть сформулирована в общем виде, она отвечает на вопрос, чего мы хотим достичь. То результат реализации плана отвечает на вопрос: что конкретно изменится на уровне данной библиотеки по завершении реализации плана. Цель плана и его результат – взаимосвязаны. Формулируя цель, разработчики плана сразу же определяют круг возможных результатов. Чем точнее сформулированы результаты, тем понятнее всем участникам становится цель плана в целом, тем легче он будет реализовываться. Результаты всегда должны быть наглядны и конкретны. Формулируя результаты, необходимо задуматься о том, в чем конкретно они будут «измеряться»: где их будет видно, насколько они изменят ситуацию в библиотечном обслуживании.
Преступая к планированию лучше сформулировать сначала результаты, а затем цели или делать это параллельно. Например.

	Результаты:
	Цель:

	- При обучении учащихся информационной культуре используются ИКТ.

- 80 % учащихся 4 классов демонстрируют информационную компетентность.

- На уроках окружающего мира и литературного чтения (на уроках литературного чтения педагоги и библиотекари уже этим занимаются, например, когда создают (сочиняют) собственные литературные продукты (сказки, стихи, рисунки о прочитанных произведениях,  это происходит через проектную технологию)  или учащиеся используют проектную деятельность.
	Формирование информационной культуры учащихся первой ступени обучения


Возможны различные варианты согласования целей, задач и других элементов плана. Например, задачи формулируются как микро цели, каждая из которых отражает отдельное направление деятельности библиотеки. Общая цель дробится на свои составляющие, которые в свою очередь становятся самостоятельными микропланами (модулями) со своими частными результатами.






При такой структуре плана он с самого начала существует и далее развертывается как несколько относительно самостоятельных планов. Такая структура имеет свои преимущества. План наиболее прост для контроля и оперативного управления. Однако есть и недостаток: при такой организации планирования наиболее вероятен разрыв между направлениями, потеря общей цели и опасность не достичь общего результата.
Возможна и другая структура плана.






При такой традиционной структуре ни задачи, ни направления деятельности и мероприятия не обособляются. А результат представляется как единый совокупный продукт.
Вариантов структуры построения плана может быть много. Самое главное, чтобы при составлении плана библиотека сразу представляла себе его полную форму. На этапе разработки структуры плана можно рекомендовать создавать аналогичные схемы, сразу вписывая в соответствующие ячейки содержание соответствующих элементов. Тогда весь план предстанет в качестве единого целого. Важно, чтобы все элементы были согласованы, относительно каждого было ясное представление о его назначении и результате. Надо помнить, что план работы составляется для себя, для своей библиотеки. Поэтому особенно важно, чтобы все элементы были ясны, все формулировки предельно конкретны. А способы выполнения отдельных заданий – заранее продуманы.
Мне импонирует идея планирования работы школьной библиотеки, выдвинутая Еленой Ивановой. (4) Она предлагает взять за основу планирования не традиционные направления деятельности библиотеки, как раньше, а планировать ее работу как единого библиотечного центра школы по следующим позициям:

·  библиотека – информационный центр, единая точка доступа к информации и знаниям;
·  библиотека – центр грамотности;

·  библиотека – центр создания знаний;

·  Библиотека–экспериментальный учебный центр – центральное место для интеллектуальных инноваций учеников и педагогов;

·  библиотека – центр социальной и культурной активности.

Следуя ее позиции можно предложить следующую схему планирования работы современной и успешной библиотеки.
	Цель (общая)
	Задача 1

Библиотека- - информационный центр
	Деятельность 
	Сроки

исполнения
	Результат 1
	Общий результат

	Создание на базе традиционной школьной библиотеки современной, успешно развивающейся библиотеки с учетом требований ФГОС
	Создать на базе библиотеки информационный центр школы как единой точки доступа к информации и знаниям
	
	
	
	

	
	Задача 2

Библиотека – центр грамотности
	
	
	Результат 2
	

	
	Обучать школьников современному стилю и эффективным методам работы с информацией, текстом, книгой.
	
	
	
	

	
	Задача 3

Библиотека – центр создания знаний
	
	
	Результат 3
	

	
	Формировать у учащихся способности и умения создавать собственные материалы и обмениваться ими.
	
	
	
	

	
	Задача 4

Библиотека – экспериментальный учебный центр
	
	
	Результат 4
	

	
	Инициировать и поддерживать позицию библиотеки как экспериментального учебного центра школы
	
	
	
	

	
	Задача 5

Библиотека – центр социальной и культурной активности
	
	
	Результат 5
	

	
	Продвигать библиотеку как центр социальной и культурной активности


	
	
	
	


С чего начать составление плана и в какой последовательности двигаться?
Всё вышеизложенное важно и необходимо. В первую очередь необходимо обсудить и конкретизировать те результаты, на которые ориентируется библиотека. Однако и это невозможно сделать сразу.
1. Самое первое, что необходимо сделать – проанализировать сложившееся на данный момент положение дел в библиотеке. Выяснить слабые стороны организации библиотечных процессов, дефициты, которые мешают библиотеке решать задачи. И конкретизировать те проблемы, которые могут быть решены в рамках последующего планирования.

2. Далее следует ответить на вопросы: «Насколько предлагаемые ресурсы и мероприятия способствуют решению конкретных задач библиотеки?», «Как использовать предоставляемые возможности не «впрок» (дают – отчего бы не взять), а прямо по назначению, с максимальной пользой именно для данной библиотеки?».

3. Когда ситуация в библиотеке проанализирована, цели и результаты планирования определены, ресурсы обнаружены и учтены, наступает этап определения задач и ведущих направлений деятельности, составляющих планирование в целом.
4. После завершения работы над структурой плана пора приступать к разработке плана действий и мероприятий.

План в целом составляется на весь срок действия, например, на год. Однако внутри плана необходимо выделить отдельные направления и последовательность выполнения задач этих направлений через конкретные мероприятия. Трудно точно рекомендовать какова должна быть продолжительность реализации каждого направления, но одно можно сказать совершенно определенно: длительность такова, что отдельные его мероприятия не разрознены по времени, они следуют одно за другим, каждое мероприятие является продолжением и преемником предыдущего.
«Составление годового плана аналогично процессу конструирования нового механизма, а его результат подобен чертежам, где в разном ракурсе и масштабе этот механизм представлен». С. Курганский [6].
При разработке плана важно определить показатели конкретных конечных результатов за истекший учебный год и на их основе строить прогноз развития библиотеки на новый период.
 В качестве модели отдельных конечных результатов можно рекомендовать схему, в которой модель плана работы библиотеки создана с учетом конкретных результатов анализа итогов прошлого учебного года.

 






План работы в условиях внедрения ФГОС

Согласно третьему разделу ФГОС «Требования к структуре основной образовательной программы» основная образовательная программа должна содержать ряд разделов, в которых содержательно должна быть отражена и деятельность школьной библиотеки. Поэтому как приложения к основному годовому плану работы библиотеки желательно прописать деятельность библиотеки в рамках внедрения ФГОС, примерное содержание направлений внеурочной деятельности библиотеки, описать планируемые результаты и действия библиотеки по формированию УУД обучающихся.
Понятно, что при таком планировании, как в любом новом начинании, существует ряд рисков, которые заключаются в неготовности библиотечных работников к введению ФГОС. Эта неготовность проявляется в следующих факторах:

- психологический, который связан с традиционным подходом к профессии, а не осознанием себя как библиотекаря «нового типа»; с неприятием идеологии ФГОС, консервативным мышлением в силу возраста или профессиональной усталости, отсутствием мотивации, давлением стереотипов;

- дидактический, который обусловлен недостаточным уровнем теоретико-методологической подготовкой в части изменений в технологии организации библиотечных процессов, типологии библиотечных занятий, организации проектно-исследовательской деятельности;
- организационно-нормативный, возникающий при отсутствии научной организации труда, практики работы с нормативно-правовыми документами, навыков работы в школьной команде, понимания своей роли в общешкольном образовательном процессе;

-профессиональный, определяемый неготовностью библиотекаря к реализации экспериментально-аналитической функции, к переходу на новую систему оценивания результатов, к работе на конкретный результат и отсутствием умений и навыков стратегического планирования.
Сегодня во многих школьных библиотеках существуют проблемы неготовности их к условиям реализации основной образовательной программы (ООП); 
- недостаточное обеспечение материально-технической базы библиотеки в соответствии с требованиями ФГОС;

- малоэффективное использование средств и ресурсов вследствие недостаточной экономической грамотности;

- недостаток квалифицированных библиотечных специалистов. 

Обозначим некоторые возможные пути, которые позволят более эффективно решить проблемы неготовности библиотекарей к введению ФГОС.
1. Активное участие во всех мероприятиях, связанных с введением ФГОС (в рамках ОУ и за его пределами).
2. Теоретическое и практическое осмысление идеологии и методологии ФГОС. 

3. Развитие практики непрерывного профессионального образования, в т. ч. и самообразования.

В таблице ниже приведен пример по проектированию деятельности библиотеки в рамках внедрения ФГОС (проектирование условий реализации ООП).
	Требования 

ФГОС
	Содержание 

деятельности
	Ожидаемый результат

(планирование на предстоящий период)

	                                       Повышение квалификации кадров



	Укомплектованность библиотечными кадрами.

Уровень квалификации (соответствие квалификационным характеристикам по должности).


	Поиск возможных путей получения высшего профессионального образования.
Вовлечение в работу библиотеки специалистов, не имеющих библиотечного образования.
	НАПРИМЕР: 

- В библиотеке работают 2 педагога-библиотекаря с высшим профессиональным образованием. 
К деятельности библиотеки эпизодически привлекаются следующие специалисты школы: техник, программист, психолог, организатор.



	Непрерывность профессионального развития.


	Использование

внутренних

и внешних ресурсов
для организации

непрерывного

профессионального

развития
	- Библиотечные работники принимают активное участие в работе ГМО школьных библиотекарей и в методических мероприятиях школы.

- Проходят повышение квалификации на базе ККИПК по теме «Школьная библиотека в условиях реализации ФГОС».

- Педагоги-библиотекари обучаются дистанционно на сайте «Дистанционное обучение Красноярья» по модулю «ФГОС».

Для повышения квалификации библиотекари используют ресурс ВЕБИНАРОВ.



	Уровень профессионализма

 (профессиональные компетентности и компетенции), качественные результаты  работы.


	Разработка карты и 

инструментария оценки 

профессиональных 

компетенций 
школьного 

библиотекаря

Введение норм 

профессиональной

аттестации 

библиотечных кадров


	Библиотекарь владеет следующими компетенциями:

- аналитическими;

- информационными;

-организаторскими;

-программно-проектными;

- коммуникативными;

- методологическими;

- предметными.

Происходит изменение роли педагога-библиотекаря в школе:

- библиотекарь - тьютор;

-библиотекарь – консультант;

- библиотекарь – андрагог;

- библиотекарь – модератор и т.д.

	Инновационность деятельности.
	Изучение «рынка» инноваций.
Инициирование новшеств.

Определение предстоящих изменений.

Апробация инноваций.

Внедрение и использование инноваций.


	В библиотеке происходят следующие изменения: 

1. Организационные изменения.

2. Изменения в технологических процессах и средствах производства.
3. Изменения в содержании деятельности. 

	Материально-техническое обеспечение

 

	Соответствие помещения библиотеки санитарно-гигиеническим нормам.

Комфортность библиотечной среды по отношению к обучающимся и педагогическим работникам.

Достаточность площади и освещенности.

Размещение рабочих мест и зон. 

Наличие современной библиотечной техники и мебели.

Наличие читального зала.

Число читательских мест.

Наличие медиатеки.

Условия для работы с информацией (устройства для создания, записи и обработки информации; получение и тиражирование информации различными способами, в том числе и в сети Интернет; возможность для размещения своих материалов и работ в информационной среде ОУ) 
Оборудование для проведения массовых библиотечных мероприятий.

Обеспечение библиотеки расходными материалами и канцелярскими принадлежностями, носителями цифровой информации.
	
	

	Информационно-образовательное обеспечение 



	Технологические средства: АРМ библиотекарей, персональные компьютеры для пользователей, базы данных, коммуникационные каналы, программные продукты.

Возможность осуществления деятельности в электронной (цифровой ) форме: планирование и анализ  деятельности; размещение и сохранность информационных ресурсов; организация ЭК и работа с ним; фиксация хода библиотечного процесса; взаимодействие между участниками ОП , в том числе дистанционное; контроль доступа участников ОП к информационным ресурсам в сети Интернет).
	
	

	                               Учебно-методическое обеспечение



	Обеспеченность УМК на разных носителях.

Укомплектованность учебно-методической и программно-методической литературой; ЭОР, 

в том числе ЭОР, размещенными в федеральных и региональных базах; 

детской художественной и научно-популярной литературой,

справочно-библиографическими и периодическими изданиями).
	
	


В тексте ФГОС обозначены особенности современной организации внеурочной деятельности в образовательном учреждении. В стандарте определены направления развития личности, по которым осуществляется внеурочная деятельность, например, в начальной школе,  а именно:
- спортивно-оздоровительное направление;

- духовно-нравственное;

- социальное;

- общеинтеллектуальное;

- общекультурное.

Обозначены формы организации внеурочной деятельности: экскурсии, кружки, секции, круглые столы, конференции, диспуты, олимпиады, ШНОУ, соревнования, поисковые и научные исследования и т.д.  
Включаться в планирование внеурочной деятельности должна и библиотека школы. При этом планировании рекомендуется в течение учебного года равномерно распределять работу библиотеки по видам и объемам. Содержание библиотечных мероприятий должно формироваться с учетом пожеланий учащихся, родителей и педагогов. Можно рекомендовать следующую схему примерного содержания направлений внеурочной деятельности библиотеки в рамках введения ФГОС.
	Направления деятельность
	Содержание и форма
	Возрастные группы
	Время проведения
	Ресурсы

	Спортивно-оздоровительное
	
	
	
	

	Духовно-нравственное
	
	
	
	

	Социальное
	
	
	
	

	Общеинтеллектуальное
	
	
	
	

	Общекультурное
	
	
	
	


Одним из компонентов основной образовательной программы школы является программа формирования универсальных учебных действий (далее – УУД). Приведем пример варианта разработки основной части этой программы в виде таблицы: описание планируемых результатов и типовых задач по формированию УУД у обучающихся. Данный вариант разработан кандидатом педагогических наук, доцентом, ведущим научным сотрудником ККИПК В.Б. Лебединцевым. Обратим внимание на ее особенности:
1. В таблице детализирован пооперационный состав УУД.

2. Выделены этапы формирования УУД.

3. Использован табличный формат изложения содержания программы.

В представленной таблице нет колонок для 2-х и 3-х классов. Это связано с тем, что наполнение программы для каждого класса зависит от достигнутых результатов формирования УУД на предыдущих этапах.

Данная таблица – своеобразный конструктор, из которого каждый библиотекарь сможет копировать только те колонки, которые ему нужны для непосредственной работы в том или ином классе. УУД формируются не за одно занятие,  поэтому стоит выделить группу планируемых УУД для серии занятий.
УУД у обучающихся 
	Планируемые результаты формирования УУД к концу 

4-го класса
	Планируемые результаты формирования УУД к концу

 5-го класса
	Связь УУД с содержанием деятельности библиотеки, методы и формы работы с обучающимися 

	Личностные УУД

	Положительно относится к библиотеке, соблюдает правила поведения обучающихся.

	
	Создание ситуации успеха на занятиях, использования системы поощрения, поддержка ребенка в случае его неудачи.

	Проявляет познавательный интерес к новому учебному материалу и способам решения новой задачи.


	
	Ребята получают задания по выбору. Интеграция в заданиях, интересных для обучающихся. Совместная разработка алгоритма решения творческих заданий.

	Регулирует свое эмоциональное состояние. Корректирует свое поведение на основе чувств стыда, вины, совести. Понимает чувства других людей и сопереживает им, оказывает помощь.
	
	Обсуждение поступков литературных героев. Прогнозирование поступков и их последствий. Создание идеальных образцов поведения. Рефлексия поведения в различных ситуациях, включая конфликтные.

	Соблюдает экологические правила.
	
	Изучение экологических тем. Исследования и наблюдения. Проектная деятельность. Экскурсии. Мероприятия по охране природы.

	Эмоционально относится к примерам прекрасного в произведениях художественной культуры.
	
	Изучение произведений мировой и отечественной художественной культуры. Выражение положительных эмоций в творческих работах. Выставочная работа с последующим обсуждением  увиденного. Виртуальные экскурсии по музеям, театрам и выставкам  мира.

	Регулятивные УУД

	Совместно с библиотекарем разрабатывает алгоритм действия с новым учебным материалом. Самостоятельно следует выделенным библиотекарем ориентиром действия в новом учебном материале.
	
	Формирование регулятивных УУД осуществляется вначале под непосредственным руководством библиотекаря, потом в коллективной деятельности с другими обучающимися, а затем – самостоятельно. Обязательно организуется рефлексия выполнения этих операций. Результаты обсуждаются фронтально или индивидуально.

	Различает способ и результат действия.
	
	

	Понимает, принимает и сохраняет учебную задачу, соблюдает последовательность действий по ее решению.
	
	

	Планирует свои действия в соответствии с поставленной задачей и условиями ее реализации.
	
	

	Формулирует познавательную цель. В сотрудничестве с библиотекарем ставит новые учебные задачи. Преобразует практическую задачу в познавательную.
	
	

	Адекватно оценивает свою работу на основе заданных критериев, алгоритма.
	
	

	Адекватно причины успешности и неуспешности в учебной деятельности, сопоставляя цель, ход и результат деятельности. 
	
	Самооценка и взаимооценка с использованием различных средств («волшебная линейка», сигнальные карточки, критерии и т.д.). Рефлексия деятельности.

	Познавательные УУД

	Осуществляет поиск необходимой информации в различных источниках для выполнения учебных заданий
	
	Подготовка вопросов по теме. Нахождение лишней информации при изучении темы. Подпись иллюстраций словами из текста. Составление плана текста. Заполнение таблиц, составление схем по тексту. Подготовка рекламы, рассказа о каком-то объекте на основе поиска информации. Толкование слова с помощью словаря. Нахождение произведения на заданную тему.

	Использует для поиска информации основные компоненты книги: оглавление, вопросы и задания к тексту, словарь, приложения, иллюстрации, схемы, таблицы, сноски. Определяет примерное содержание незнакомой книги по ее компонентам: титульному листу, оглавлению, предисловию, послесловию, иллюстрациям, аннотации.
	
	

	Устанавливает причинно-следственные связи
	
	Составление вопросов к тексту. Установление причинно-следственных связей объектов и явлений (например, событий и действий героев произведения). 

	Устанавливает аналогии на основе сходства двух объектов по одним параметрам делает вывод об их сходстве по другим параметрам.
	
	Нахождение аналогий среди героев художественных произведений и средств выразительности.

	Коммуникативные УУД

	Осуществляет сотрудничество с библиотекарем и сверстниками на основе заданных правил взаимодействия. 
	
	Соревнование, групповая и парная работа со сменой ролей, распределением заданий.

	Задает партнеру вопросы и контролирует его ответы.
	
	Разные виды работы с книгой, текстом в парах, малых группах (чтение, анализ, пересказ).

	Допускает возможность существования у собеседников различных точек зрения, уважает их мнения, даже если не согласен с ним.
	
	Использование в работе библиотеки дискуссионных форм 

	Грамотно строит высказывания в устной и письменной форме. 
	
	Анализ, заучивание и декламация образцов устной речи. Драматизация. Формулирование вопросов к фрагментам текста, ко всему тексту. Рассказ по теме. Анализ устного ответа других учащихся.

	Извлекает из услышанного текста информацию в явном и в неявном виде. 
	
	Выявление заданий на извлечение информации из текста (фактов, слов, выражений). Выявление в тексте ключевых слов. Поиск верных и неверных утверждений по содержанию прослушанного. Интерпретация услышанного в форме схемы и рисунка.

	Выявляет главную мысль из услышанного текста.
	
	Определение авторской позиции. Формулировка главной мысли.

	Выделяет  ключевые слова. Делит текст на смысловые части. Озаглавливает смысловые части текста. Составляет план текста.
	
	Определение хода развития событий в тексте. Деление текста по плану на части. Составление плана по памятке. Сворачивание высказывания в короткую фразу. Выбор заголовка для фрагмента текста из предложенных вариантов.

	При изложении своих мыслей придерживается темы. 
	
	Пересказ с опорой на картинки (ключевые слова). Творческий пересказ. Пересказ по готовому плану, составленному в группе, самостоятельному плану. 


Библиография

1. Басамыгина И.Н., Апанасенко А.А. Маркетинг как технология управления современной библиотекой: научно-практическое пособие. – М. : Литера, 2009. – 128 с., ил.
2. Библиотечный менеджмент : дидактическое пособие/ Министерство культуры РФ, Московский государственный университет культуры и искусств; Под общей редакцией В. К. Клюева (ответственный за выпуск) и И. М. Сусловой. – М. : Профиздат, 2001. – 2008 с., ил.

3. Дейнеко И.В. План работы как вид творчества// Библиотека в школе. – Первое сентября.-2006. – № 7(163). – С.19–30. – (Методический день. Подробности)
4. Иванова Е. В. Цифровой маршрут. Статья первая. Куда двигаться библиотекам, работающим с детьми//Библиотека в школе.-2013.-№2.-с.11-13 (Электронное приложение к номеру).
5. Краткий справочник школьного библиотекаря / О.Р. Старовойтова при участии Т.И. Поляковой, Ю.В. Лисовской; Под общей редакцией Г.И. Поздняковой. – СПб: Профессия, 2001.- 352 с., ил.- (Серия «Библиотека»)

6. Курганский С. Планирование работы школы на учебный год // Управление школой. – 2011. – № 9.с. 3–8
7. Планирование и отчетность в работе школьной библиотеки : методические рекомендации / М. С. Андреева, Е. В. Баханская, И. В. Дейнеко, Н.В. Маршева. – М. : Чистые пруды, 2005. – 32 с., ил. – (Библиотечка «Первого сентября», серия «Библиотека в школе»)

8. Рудишина Т. В. И вот опять, в который раз…: Планируем работу на новый учебный год. – Библиотека в школе. – 2012. – апрель. – с.12–13
9. Суслова И. М.Основы библиотечного менеджмента: Учебно-практическое пособие.- М.: ЛИБЕРЕЯ. – 2000. – 232 с., ил.

10. Третьяков П. И. Школа: управление по результатам : практика педагогического менеджмента. – М.: Новая школа, 2001. – 320 с., ил.
время





возможность





место





цель





результат





потребность





Направление  1 (мероприятия)





Задача 1





Рез-т 1





Общий результат


резу





    цель





Задача 2
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Направление 2 (мероприятия)
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цель





Задача 2





Направление 3 (мероприятия)





Задача 3





Процесс контроля за результатом





Процесс управления по ситуации





Процесс определения результатов





СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ


Миссия библиотеки


Библиотечные идеи


Цели


Главная стратегия


Практическая политика


План распределения ресурсов





ЕЖЕДНЕВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ПО СИТУАЦИИ





АНАЛИЗ


Анализ окружающей среды:


- рынок библиотечный услуг;


- другой опыт работы в библиотечном пространстве;


- развитие педагогических и библиотечных технологий и методик;


- социальное окружение;


- развитие системы обеспечения и поддержки библиотеки и библиотечных кадров в ОУ.


Анализ деятельности библиотеки:


- результаты библиотечно-педагогической деятельности;


- цели и задачи библиотеки;


- анализ ресурсов;


- анализ методов и технологий;


- данные контроля (мониторинга).


ВЫВОД: сильные и слабые аспекты деятельности библиотеки.





ГОДОВОЙ ПЛАН


Основные результаты и цели деятельности библиотеки


План действий (меры и мероприятия) использования ресурсов, календарный план.


Групповые и личные результаты, цели и планирование мер и ресурсов








